
Исследование заработных

плат в сфере логистики

(Демо-версия)

Республика Беларусь, 2025

Анализ рыночных уровней оплаты труда по ключевым позициям в

транспортной логистике. Данные собраны в I–III квартале 2025 года на

основании анализа 50+ компаний логистического сектора РБ.

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Методология исследования

Охват исследования

5 ключевыхпозиций в логистике от специалистов

до руководителей отделов

Выборка компаний

≈50 компаний логистического профиля: 

международныемультимодальные, 

автомобильныеижелезнодорожныеперевозки

Период сбора

Январь–сентябрь 2025 года, актуальные

рыночныеданные

Источники данных

• Деловые связи в бизнес-среде

• Информация о текущихдоходах действующих сотрудников

• Рыночныепредложения: Job-сайты, соцсети, профессиональныефорумыи сообщества и др.

Часто заработная плата привязана к $ или€

Виды вознаграждений
(ежемесячные средневзвешенные в BYN):

• Фиксированная часть (оклад)

• Бонусы (KPI и/или%)

*Без учёта квартальных и полугодовых бонусов

Особенности сферылогистики

• Опросы специалистов и работодателейлогистических компаний

• Инсайдерская информация



Численность исследуемых компаний

• 12 компаний
• Компании 20-50 сотрудников

• 5 компаний
• Компании 50-100 сотрудников

• 5 компаний
• Компании 100-300 сотрудников

• 4 компании
• Компании 300-500 сотрудников

• 4 компании
• Компании более 700 сотрудников

• 21 компания
• Компании 10-20 сотрудников

До 20 
сотрудников

41%

От 20 до 50 
сотрудников

23%

От 50 до 100 
сотрудников

10%

От 100 до 300 
сотрудников

10%

От 300 до 500 
сотрудников

8%

Более 700 
сотрудников

8%



Экспедитор транспортный

3 600
Медиана

Диапазон: 1 250 – 5 250 BYN

Среднее: 3 250 BYN

Выборка: 29 компаний

Факторы роста дохода

Направление перевозок

Высокий потенциал роста в

зависимости от маршрутов

Маржа и объём

Основной источник— процент от

маржи и объёма перевозок

Опыт

Экспедиторы международных

маршрутов получают свыше

3500 BYN при достаточной загрузке

BYN



Специалист по продажам

2 500
Медиана

BYN 4 280
Среднее

BYN

Выборка 35 компаний

Диапазон: 1 300 – 7 260 BYN

Характеристики позиции

• Самая массовая и востребованнаяпозицияна рынкелогистики

• Зависимость дохода отKPI и объёма клиентскойбазы/лидови функционала

• Активныйрост вакансий в международныхпродажах

Структура дохода

Оклад Бонусы



Специалист по работе с клиентами

2 900 BYN

Медиана

3 800 BYN
Среднее

2 000 – 5 600
Диапазон

27

Компаний

Особенности позиции

Стабильность дохода

Меньшая зависимость от бонусов, основной фокус на удержании клиентов и качестве коммуникации

Бонусная часть

% от общего дохода при выполнении показателей качества обслуживания

Международные клиенты

Рост дохода при обслуживании иностранных клиентов

Структура дохода

Оклад Бонусы



Руководитель отдела продаж

5 725 BYN

Медианаи среднее

3 200 – 8 250

Диапазондохода

15 компаний

Выборка

Ключевые характеристики

• Наивысшийуровень дохода среди всех позицийв исследовании

• Доход зависит от выполнения планов подразделения и индивидуальныхKPI

• Небольшая выборка подтверждает тенденцию роста оплаты управленцев

Структура вознаграждения

Фиксированная часть

KPI и бонусы



Руководитель отдела экспедирования

4 100 BYN
Медиана и среднее значение

Диапазон: 3 200 – 5 000 BYN

Выборка: 32 компании

Стабильность

Доход выше среднего по рынку, позиция не подвержена сильным колебаниям

Структура дохода

Фиксированная часть— 40%, KPI и бонусы— до 60% от общего вознаграждения

Перспективы

Обычно это структурномыслящий специалист, который владеет всей полнотой

информации по движению грузов. Данный специалист в дальнейшемможет

рассматриваться на вышестоящие позиции – руководитель департамента логистики, 

заместитель директора по логистике, директор



Общие тенденции рынка труда

Ключевые выводы

• Средний диапазон зарплат по отрасли: от 1 100 до 8 250 BYN

• Медианные значения по линейным позициям: 3 000 – 3 600 BYN

• Уровень зарплат остаётся стабильным с выраженной вариативностью по типам

компаний

• Наиболее востребованы специалистыпо продажам



Уровень заработных плат в сравнении с 2024 годом

Не входит в демо-версию



Свяжитесь сWORKLY :: Talent meets opportunity

Наши услуги

Исследования рынка труда и заработных

плат

HR-аудит и диагностика компании

Подбор персонала, IT-рекрутинг

Разработка системы мотивации и вовлеченности

Разработка организационной структуры и

бизнес-процессов

Контактная информация

Email: info@workly.by

Телефон: +375 (44) 554-25-25

(Viber, Telegram, WhatsApp)

Веб-сайт: www.workly.by
Instagram: @workly_team

Оценка, адаптация и развитие персонала

Аутсорсинг HR-функций

Тест на личностные качества сотрудников (анализ структуры личности 

сотрудников и прогнозирование его деятельности в компании)

Карьерное консультирование

Обучение и развитие сотрудников


